闽林院党〔2012〕8号
关于印发《福建林业职业技术学院“两访两创”实施方案》的通知

各总支、直属支部，江南校区管委会，各处、室、系：

现将《福建林业职业技术学院“两访两创”实施方案》印发给你们，请结合本部门、本单位实际，认真贯彻落实。

 
 
中共福建林业职业技术学院委员会  

2012年3月25日
主题词：党建  创先争优  两访两创  实施方案  通知
  抄送：院领导，省委教育工委组织部，市委教育工委组织部。
中共福建林业职业技术学院委员会办公室   2012年3月25日印发

福建林业职业技术学院
“两访两创”活动实施方案
 
根据《福建省学校“两访两创”活动实施方案》要求，为了深化创先争优活动，扎实推进“基层组织建设年”的各项工作，提升我院党建和思想政治工作水平，结合学校实际，经院党委研究决定，在全院开展“两访两创”活动，即“学校管理干部访谈所有教师，教师访谈所有学生；创基层党建工作先进，争做优秀共产党员；创教育事业发展先进，争做优秀人民教师”（简称“两访两创”活动），现制定如下实施方案：

一、重要意义及指导思想

开展“两访两创”活动，是贯彻落实党的十七届六中全会、省第九次党代会精神，进一步创新学院管理，优化人才培养方案，加强校风、教风、学风建设的重要举措，对于进一步加强与改进学院党建和思想政治工作，培养锻炼干部教师，密切师生、干群关系，构建和谐校园，推进学院改革发展，建设国家骨干高职院校具有重要意义。

开展“两访两创”活动，以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，紧密结合2012年全国、全省教育工作会议和全国、全省高校党建工作会议部署要求，以“干部转变作风、教师教书育人、学生成长成才”为主题，在创先争优中深入开展“两访两创”活动，不断加强和改进学校群众工作，凝心聚力，开拓进取，争创一流，以优异成绩迎接党的十八大胜利召开。

二、总体目标

通过开展“两访两创”活动，达到以下四个目标：
一是解决一批实际问题。要把解决实际问题作为“两访两创”着力点切入点，重点解决学院教育教学和改革发展中存在的突出问题，着力破解制约和影响学院科学发展的瓶颈和难点，切实解决师生学习、生活、工作实际困难，把服务师生、促进发展贯穿始终，形成上下联动解难题、左右互动惠师生的生动局面。

二是提升基层组织战斗力。把“两访两创”与开展基层组织建设年活动结合起来，围绕基层组织建设年“五个提升”的目标要求，加强基层党组织自身建设，组织各级党组织和广大党员在教育教学重大项目、重点改革、重要工作中勇挑重担、发挥作用、体现作为，在服务师生群众、促进校园安定稳定中当先进、争一流、作贡献，以“两访两创”的实际成效体现党员先进性，扩大党组织影响力。

三是推动教育事业科学发展。围绕全面落实今年教育工作各项任务，把“两访两创”融入到学校日常教育管理工作中，推动问政于民、问计于民，不断从师生群众中汲取智慧和力量，大胆探索和创新教育思想、教育模式和教育方法，努力办好每一个专业，教育好每一个学生，推动学院各项事业科学发展跨越发展。

四是形成密切联系师生长效机制。要发扬密切联系群众的优良传统，加强和改进学院群众工作，全面建立领导干部联系基层、联系师生、定期听课等制度，形成各级领导班子定期专题研究师生问题的工作机制。要积极探索教师评议干部和学生评议教师的有效途径，总结和推广“两访两创”有益经验做法，推动“两访两创”基层化、普遍化、常态化。

三、主要任务

紧密结合我院工作实际，以“访”为基础，以“创”为目标，着力在“访”上下功夫，在“创”上见成效，让师生满意，让家庭、社会满意。

（一）“两访”任务要求

一要访校情，明方向。即深入到师生中问政求计、掌握实情。重点是通过访谈，积极宣传学院办学治教政策举措、摸清院系家底、审视发展状况、把握主要瓶颈问题、排查校园安全隐患等，进一步理清推动学院发展的思路和途径。特别是对走访中掌握的一些需要从学院层面落实的问题，要主动报告，积极提请学院和有关部门抓紧推动落实。二要访民意，把思想。即深入到师生中体察情绪、把握诉求。重点是拓宽与师生交流沟通途径，畅通师生利益诉求渠道，加强师生思想状况和舆情民意分析，把访谈与解决思想问题结合起来，对师生的合理建议意见，要抓紧落实推广；对苗头性、倾向性问题和不合理利益诉求，要做好思想教育工作。三要访民生，办实事。即深入到师生中排忧解难、解决问题。要集中力量、重点解决师生的现实性困难和深层次问题，加强整改落实，适时亮承诺、亮时限、亮责任人，对一时无法解决的问题，也要主动做好解释工作，加强师生满意度测评，持续开展矛盾纠纷排查工作，推动矛盾问题在一线解决、实事好事在一线落实。

（二）“两创”任务要求

一要实施项目驱动。围绕今年学院工作要点，把任务要求分解为具体项目，以重点项目支撑和驱动“两访两创”，引导管理干部和广大教师积极投身学院教育教学改革主战场，着重在学院党建和教育工作急需加强的领域、急需解决的问题、急需助推的方面创先争优，努力为学生提供更加合适的教育、更加优质的教育，为提高本部门业务工作水平、完成各项任务提供动力和保证。二要加强岗位推动。把“两访两创”与岗位职责、日常工作紧密结合起来，推进教育民生工程建设，深入开展“岗位学雷锋”、“技能大练兵”、“名师工作室”、“党员先锋示范岗”等活动，掀起“争做岗位奉献标兵、争建群众满意机关、争创人民满意学校、争当学生喜爱教师”的热潮。三要深化组织带动。以深入开展“基层组织建设年”为抓手，组织和带领基层党组织和广大教师党员，带头推动社会主义核心价值体系融入人才培养全过程，带头健全和完善全员育人、全方位育人、全过程育人工作机制，在服务基层一线、服务师生成长成才中提升党支部战斗力，增强党员队伍生机活力，深化党群共建，合力推进“两访两创”深入开展。

四、方法步骤

我院“两访两创”活动从2012年3月开始，12月结束。各部门可根据自身实际，在确保完成工作任务的前提下，灵活掌握每个阶段工作重点，创造性开展工作。

（一）制定详案、宣传发动（3月底至4月初）。通过调查摸底，制定详细工作方案，细化阶段性任务要求，逐级明确访谈对象、争创目标、时间路线图等。学院、党总支、直属党支部组织召开各级动员会，广泛发动，统一思想，让每一位师生了解“两访两创”活动的基本内容，主动参与活动，营造良好氛围。访谈活动原则上以党总支、直属党支部、处、室、系为单位进行，院党政领导分工联系若干个基层单位，参加、指导并督促访谈活动。

（二）访谈交流、整改提升（4月至12月）。访谈要做到干部全覆盖、教师全覆盖、学生全覆盖。各党总支、直属党支部，各处、室、系要根据实际，制定访谈提纲，做好本部门访谈工作的统筹安排。做到科级以上干部访谈所有教职工，所有教职工访谈所有学生；每位行政部门负责人和系部党政负责人负责访谈所有本部门工作人员和一定数量学生。院党政领导在所联系的部门参加并指导访谈活动。

1、访谈必须在不影响双方工作学习的前提下进行，访谈时间安排在课外、晚上或周末时间；访谈形式和时间由访谈人根据访谈对象具体情况自行确定，灵活掌握。

2、访谈人要主动走基层、下一线，访谈地点以教室、教研室、寝室、教工家庭、食堂、课外活动场所等教师和学生工作、学习、生活的地点为主。

3、访谈情况和主要内容要作好记录，访谈内容以记录表上的访谈提纲为主，访谈活动要始终围绕学院改革发展和学生成长成才两大主题展开，防止偏离主题、偏离方向，防止不切实际、不着边际。要注重导向，将访谈主题由师生关心的具体问题向如何改进工作、促进学院发展方向引导。访谈人要善于运用访谈技巧和方法，营造开放、民主、平等的交流沟通氛围，确保访谈达到预期效果。

4、访谈时间原则上每人次不少于30分钟。访谈以谈心交流为主，认真倾听访谈对象对学院改革与发展方面的意见和建议，深入了解他们在学习、工作和生活上的困难和问题、愿望和要求。对访谈中发现的学业困难、生活困难、心理困惑学生等群体要进行重点关注，加强引导，全力帮扶，通过结对子、一帮一的形式与这些学生建立起稳固的师生情谊，给予他们无私的关爱和帮助。

5、学院领导小组将不定期对访谈人和访谈对象进行明查暗访，防止走过场和搞蒙混过关。发现弄虚作假者，轻者批评教育，重者全院通报。

院党政领导和科级以上干部访谈教职工活动由党委办公室、人事处统一安排；院党政领导和机关教职工参与系学生访谈活动由各系部统一安排。各系要制定详细《访谈对象一览表》，《访谈对象一览表》内容包括访谈人、被访谈人、联系人、联系方式、访谈时间等，将详细的《访谈对象一览表》送给相关领导和教职工，并于4月15日前送一份到党委办公室备案。访谈要认真填写《访谈教师记录表》和《访谈学生记录表》，并形成《个人访谈总结表》。各级党组织和处、室、系要及时汇总师生意见建议，并认真进行专题研究，制定整改方案，明确整改目标、具体措施、时限和责任部门（责任人），并以适当的方式向师生公布，抓紧抓好落实。

（三）总结考评，建立机制（6月至12月）。各党总支、直属党支部，各处、室、系每季度要对活动开展情况进行阶段性小结。9月份院党委召开学院“两访两创”现场经验交流点评会，12月份开展师生评议活动（《评议表》见附件），进行总评。各党总支和各处、室、系分别于6月1日、9月1日前将本单位活动进展情况和阶段性小结报党委办公室，12月5日前形成“两访两创”活动总结报告，连同汇总表（见附件）报党委办公室。管理干部和教职工参与访谈活动情况将做为年终考核和评先评优的重要考察内容。

　　四、工作要求

　　1、加强领导，明确职责。学院成立“两访两创”活动领导小组，各党总支、直属党支部应成立相应的领导机构，细化工作方案，明确工作职责，认真组织实施。
2、突出重点，提高实效。要以直接服务对象为主体，科学合理安排访谈对象，既要兼顾全覆盖要求，也要注意因人而异，提高访谈针对性。要注意访谈方式方法，侧重于思想引导和实际问题解决，做到真诚访、真心谈，把访谈的成效转化为促进发展、维护稳定的动力。要把青年教师、高层次人才、民主党派和家庭困难人员，以及新生、学业困难学生、生活困难学生、心理困惑学生、学生骨干和毕业班学生等群体作为重点访谈对象。要在一对一、面对面访谈的基础上，利用电话、电子邮件、QQ、MSN、飞信、微博等开展延伸访谈，需要强化访谈效果的，要进行回访。

3、建立制度规范。院党政领导干部要定期访谈专家、访谈青年教师、访谈新生，交流思想、加强引导。要建立“两访两创”台帐制度、公示制度和反馈制度，强化抓落实，督促实事实办。要推动每个基层党组织建立一项务实管用的制度，确保“两访两创”活动常态化、长效化。

4、做好工作衔接。要通盘考虑，统筹兼顾，把“两访两创”活动与创先争优活动相结合，与开展基层组织建设年活动相结合，与学院国家骨干高职院校和江南校区建设等中心工作相结合，与日常教学、思想教育、管理服务等工作相结合，切实做到各项工作有机衔接、紧密结合、相互促进。

5、注重典型引路。要充分运用校园报刊、广播、宣传栏、校园网等宣传阵地，大力宣传先进典型和活动成效。各系在网页上可开设“两访两创”专栏，加强简报宣传。要巩固活动成果，及时报道和推广基层“两访两创”新鲜经验和有效做法。
附件：
　    1、关于成立“两访两创”活动领导小组的通知

　    2、福建林业职业技术学院“两访两创”活动访谈教师人员分工安排表

　    3、福建林业职业技术学院“两访两创”活动访谈教师情况登记表

4、福建林业职业技术学院“两访两创”活动访谈学生情况登记表

5、福建林业职业技术学院“两访两创”活动干部评议表

6、福建林业职业技术学院“两访两创”活动教师评议表

7、福建林业职业技术学院开展“两访两创”活动情况汇总表

8、福建林业职业技术学院开展“两访两创”活动个人访谈总结表
 
中共福建林业职业技术学院委员会       
                               2012年3月25日 
附件1：
关于成立“两访两创”活动领导小组的通知
为深化创先争优活动，扎实推进学院“基层组织建设年”的各项工作，加强对学院“两访两创”活动的领导，经研究，决定成立福建林业职业技术学院“两访两创” 活动领导小组，现将有关事项通知如下：
一、学院“两访两创”活动领导小组

（一）领导小组组成人员

　　组  长：徐志荣

　　副组长：郑郁善 刘  明

成  员：章志勇、王振亮、郭先根、刘文开、洪福兴、李肇锋、雷泽兴、廖世建、吴起明、胡宗庆、廖建国、郑金兴、成榕、蔡敏、谢金生、黄勤坚、付中琰、方栋龙、何国生、裘晓雯、俞雄辉、黄光华
（二）领导小组主要职责

    1、按照上级有关工作部署，研究、安排学院深入开展“两访两创”活动方案。

    2、组织开展活动和指导、督查工作，及时总结活动进展情况、主要经验和存在问题，及时汇总、分析和解决。

    3、研究活动开展的各项保障制度，总结和推广活动中典型经验，表彰先进，保证“两访两创”活动扎实有效开展。
二、学院“两访两创”活动领导小组下设办公室，负责活动的具体组织协调工作。办公室主任由刘明同志兼任，副主任由洪福兴同志兼任，办公室设在党委办公室。
中共福建林业职业技术学院委员会

                                    2012年3月25日

附件2：
福建林业职业技术学院“两访两创”活动
访谈教师人员分工表
	序号
	访谈

干部
	访 谈 对 象
	备注

	1
	徐志荣
	刘  明、章志勇、王振亮、蔡  敏、张  毅
	

	2
	郑郁善
	郭先根、刘文开、李肇锋、廖世建、廖建国
	

	3
	刘  明
	洪福兴、成  榕、叶世森、黄丽霞、胡宗焕、方栋龙、谢福荣
	

	4
	章志勇
	雷泽兴、吴起明、傅中琰、吴奇镇、伍水木、彭忠伟
	

	5
	王振亮
	郑金兴、胡宗庆、余荣卓、俞雄辉、宋晓东、黄翠琴、邹小燕
	

	6
	郭先根
	谢金生、郭智华、颜美妹、徐  洪、官冬玲、薛 莉、蔡长运、林峻峰、程永利
	

	7
	刘文开
	黄勤坚、何国生、裘晓雯、曾秀云、黄华明、黄东星、陈剑勇
	

	8
	洪福兴
	张建红、杨自绍、陈健乐、曾玉友、黄光华、冯诗根
	

	9
	李肇锋
	陈  政、邓建琼、黄建西、陈  平、张华宇、占小建
	

	10
	雷泽兴
	陈顺兴、陈兴福、冯明海、陈  霖、许文杰
	

	11
	廖世建
	范有福、陈  莉、谢 冰、苏红珊、黄吉星
	

	12
	吴起明
	罗志斌、廖坤阳、邱长乐、魏长专、赖晓龙、苏树林、熊  标、薛翔鸿、魏  洁
	

	13
	胡宗庆
	周俊新、郑达华、林小青
	

	14
	廖建国
	姚平生、黄云玲、宋建英、王宝钦、林  芳、钱永平
	

	15
	郑金兴
	王云彪、孙  华、李  俊、黄莲英、高国兴、相文强、陈  燕
	

	16
	成  榕
	杜彩银、林文翰、丁建明、刘 春、林金书、邱建玲、王  毅
	

	17
	蔡  敏
	林文胜、吴  京、刘紫青、高 蓉、吴淑秋、胡征莹、陈  倩
	

	18
	黄勤坚
	林志鹏、冯飞跃、郑爱珠、郑春妹、池瑞仙
	

	19
	黄丽霞
	陈红英、叶丽婷、杨  林、苏靖辉、吴娅坤、董晴晴
	

	20
	胡宗焕
	黄建南、郑名波、吴  旻、许剑龙
	

	21
	吴奇镇
	造林指导组（1年）
	

	22
	叶世森
	李  霞、黄晓宁、游  旋、黄梓良、陆  梅
	

	23
	傅中琰
	张福春、林贻燕、郑  玲、陈端琴、杨金林
	

	24
	方栋龙
	陈元镇、阮淑明、廖秀文、廖尚平
	

	25
	姚平生
	陈庭禹、林琴琴、亓兴兰、钱叶会、胡凤玉
	

	26
	王云彪
	郑平芳、吴燕青、苏彬彬、张李平、韩 伟、杨  峰、葛翠方
	

	27
	谢福荣
	潘亚茹、徐  豪、冯慧英、洪  虹、孔祥云、陈完完
	

	28
	谢金生
	黄立靖、刘张榕、蔡尊煌、谢梅芬、刘  军
	

	29
	张 毅
	谢程芳、姚　祎、陈友益、施  政、赵诗羽
	

	30
	何国生
	郭小丁、陈家莲、黄佩珍、黄文浩、杨  颖、何  军
	

	31
	裘晓雯
	王晓明、冯美珠、曾天胤、肖璐薇、吴超滨、徐一晶
	

	32
	余荣卓
	林场职工
	林场安排

	33
	俞雄辉
	林场职工
	林场安排

	34
	杨荣兴
	林场职工
	林场安排

	35
	陈  政
	黄美莲、童斯江、李志奋、林忠萍、朱承琪
	

	36
	邹小燕
	徐可意、汪秀霞、李林威、廖素梅、陆晓莉
	

	37
	曾秀云
	郑群凡、胡晓雯、陈秀珍、张应梅、郑佳佳
	

	38
	黄翠琴
	施  清、谢　芳、纪  颖、叶丽丽
	

	39
	黄华明
	李利君、唐必成、柯德森
	

	40
	彭忠伟
	谢秀萍、陈绍峰、林金刚、池小兰、杨丽萍、林  淋、郑  玲
	

	41
	颜美妹
	林友珍、宋李玉、陈  静
	

	42
	李  霞
	张慧照、危静美、林  力、张称称、黄庆斌
	

	43
	徐  洪
	林  舒、廖荣妹、吴  丹、黄美珍、陈  亮、陈  宁
	

	44
	宋晓东
	林  萍、林发达、柴 旺、魏世平、蓝添盛
	

	45
	陈顺兴
	陈  媛、阮友璟、郑丰镇
	

	46
	伍水木
	黄月华、应长茂、唐  红
	

	47
	范有福
	连  颖、吴品叶、丁  磊、陈忠锋、毛燕清
	

	48
	张福春
	黄晓斌、郭  妍、张新民
	

	49
	周俊新
	余燕华、洪棉棉、王张瑜
	

	50
	黄云玲
	李  凌、林  樱、陈清舜、陈宗宁、饶秀俊
	

	51
	孙  华
	丁灵妍、陈  龙、颜转娣、吴超兴、孙  晓、施陈诚
	

	52
	杜彩银
	陈紫娟、黄逸辉、陈  娴、焦莉萍、李  钒、叶玲美、陈  丽
	

	53
	林文胜
	薛彩萍、吴利民、王　芳、彭佳华、黄继红、王  冰
	

	54
	郭智华
	华建祥、陈志伟、陈林生、梁保生、瞿  霞、许  元
	

	55
	黄立靖
	张晓璐、刘晋斌、张碧清、叶新颖、官  飞、高  晨
	

	56
	黄东星
	杨晓燕、黄玉珠、林燕燕、林素萍
	

	57
	陈剑勇
	林上渊、陈  涵、王梦妮、吴华玲、刘少彦
	


附件3：
福建林业职业技术学院“两访两创”活动访谈教师记录表
单位：      访谈人：      访谈地点      访谈时间：  月   日
	被访
谈人
基本
信息
	姓  名
	 
	年 龄
	 
	学 历
	 

	
	政治面貌
	 
	职 称
	 
	任 职
	 

	访  谈  记  录

	您对学院 “十二五” 发展规划及学院发展战略有什么意见和建议？
	 

	您对学院、系在专业建设、教师队伍建设、科研创新、社会服务等方面有什么意见和建议？
	

	您对“一校两区”的工作有何意见和建议？
	

	您对确保国家骨干高职院校建设年底顺利通过验收有何意见和建议？
	

	您对学院领导班子建设、党建与思想政治工作、教育教学改革与人才培养、学生管理和保障服务方面的建议和意见。
	

	您在工作、学习和生活中还存在哪些实际困难？您对学院不断改善教师工作、生活等条件的建议。
	

	您对深化院系两级管理有何建议和意见？


	


附件4：
福建林业职业技术学院“两访两创”活动访谈学生记录表
 
单位：      访谈人：      访谈地点      访谈时间：  月  日
	被访谈人基本信息
	姓  名
	 
	年 龄
	 
	年 级
	 

	
	政治面貌
	 
	专 业
班级
	 

	访  谈  记  录

	您对教师的教学水平、师德师风是否满意？还有哪些方面需要改进加强？
	 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	您认为学院的专业设置是否合理？课程设置需要改进的方面有哪些？
	

	辅导员在您的学习生活中起的作用程度？您希望从哪些方面得到关心和帮助？
	

	学院团学组织和社团组织在您的学习生活中起到的作用程度？对开展大学生活动您有哪些意见和建议？
	

	您认为学院在学生党建、教育管理工作开展得如何？资助工作、就业指导工作、心理健康教育和心理咨询工作成效如何？
	

	您认为当代大学生最缺乏什么？如何进行教育？
	

	您认为学院的办学条件、安全管理如何？学院的学生管理和服务存在哪些问题？您有哪些改进的建议？

	


附件5：
福建林业职业技术学院“两访两创”活动干部评议表
被评议干部：        单位职务：                 年   月   日
	 
选  项
 
项  　目
	满   意
	比较满意
	基本满意
	不满意

	对干部参加两访两创活动的总体评价
	 
	 
	 
	 

	访谈方式方法及效果
	 
	 
	 
	 

	为教师办实事、做
好事、解难事的成效
	 
	 
	 
	 

	业务能力和工作水平提升情况
	 
	 
	 
	 

	服务态度和工作作风改进情况
	 
	 
	 
	 

	 
对干部参加两访两创活动的意见和建议（可附页）：


 
注：1、参加评议的人员是被访谈教师，也可适当扩大评议范围。
2、请在评议选项相应栏中打“√”。
附件6：
福建林业职业技术学院“两访两创”活动教师评议表
被评议教师：         单位职务：               年   月   日
	 
选  项
 
项  　目
	满   意
	比较
满意
	基本
满意
	不满意

	谈话谈心方式方法及效果
	 
	 
	 
	 

	为学生释疑解惑、帮扶解困的成效
	 
	 
	 
	 

	教书育人的能力和水平
	 
	 
	 
	 

	关爱学生和工作责任感、事业心
	 
	 
	 
	 

	※联系学生家庭
	 
	 
	 
	 

	 
对教师参加两访两创活动的意见和建议（可附页）：


 
注：1、参加评议的人员主要是被访谈学生。
2、请在评议选项相应栏中打“√”。
附件7：
福建林业职业技术学院开展“两访两创”活动情况汇总表
 
单位名称：        　  填报人：           联系方式：
一、访谈情况：
	干部总数
	参加访谈干部数
	被访谈教师数

	 
	 
	 

	教师总数
	参加访谈教师数
	学生总数
	被访谈学生数

	 
	 
	 
	 


 
二、师生意见建议情况：
	师生合理意见建议数
	                      

	已经整改落实合理意见建议数
	                       

	为师生办实事、好事件数
	 


 
附件8：
福建林业职业技术学院

“两访两创”活动个人访谈总结表
	访谈人
	
	所属部门
	
	政治面貌
	

	职  务
	
	访谈时间
	
	被访谈人数
	应访
	访谈

	
	
	
	
	
	
	

	访  谈  总  结

	


福建林业职业技术学院“两访两创”活动访谈教师记录表
单位：        访谈人         访谈地点          访谈时间：  月   日

	被访
谈人
基本
信息
	姓  名
	 
	年 龄
	 
	学 历
	 

	
	政治面貌
	 
	职 称
	 
	任 职
	 

	访谈提纲
	访  谈  记  录

	您对学院 “十二五” 发展规划及学院发展战略有什么意见和建议？

	 

	您对学院、系在专业建设、教师队伍建设、科研创新、社会服务等方面有什么意见和建议？

	

	您对“一校两区”的建设和管理有何意见和建议？

	

	您对确保国家骨干高职院校建设年底顺利通过验收有何意见和建议？

	

	您对学院领导班子建设、党建与思想政治工作、教育教学改革与人才培养、学生管理和保障服务方面的建议和意见。

	

	您在工作、学习和生活中还存在哪些实际困难？您对学院不断改善教师工作、生活等条件的建议。

	

	您对深化院系两级管理有何建议和意见？
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